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ISTIKLA

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asanm;
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garb’in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle birimani bogar,
"Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklan ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin...belki yanndan da yakin.
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yerleri "toprak!” diverekgecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehidodltisun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da,bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topradi siksan siiheda!
Cani, canani, biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lIahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa-tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istikial!

MEHMET AKIF ERSOY




Ey Tiirk Gen¢ligi!

Birinci vazifen, Turk istuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkén ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemig bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




Teknolojinin olagan disi bir hizda degisimine sahit oldugumuz glinimiizde kiiresel

boyutta bir etkilesim ve rekabet odakl iletisim ¢agini yasamaktayiz. Uluslararasi rekabet
ortami ve bunun sonucu olarak dogan ekonomik cikarlar, bu degisim icerisinde hayatta
kalabilmek adina yapilmasi gereken calismalar strateji ve planlama temelinde
degerlendirmemiz gerektigini bizlere isaret etmektedir. Gerek jeopolitik konumu gerekse
geng niifus potansiyeli nedeniyle dikkat ceken bir noktada olan lilkemizde de bu degisim
ve gelisime uyum saglama adina bircok ¢calismalar yapilmaktadir.

Egitim alaninda yapilan ¢alismalarin sonug almasina en buyik etkiyi stiphesiz ki
okullarimiz yapacaktir. Kalkinmanin temelini strateji ve planlamanin olusturdugu
gerceginden hareketle okullarimizin da bu degisime ayak uydurma zorunlulugu
kacinilmazdir. Kurumumuzun kendine 06zgl sartlari cercevesinde ulasilabilir tim
hedeflerini yakalayabilmek ve dizeltilebilecegine inandigimiz tim eksikliklerinin
giderilmesi oncelikli hedefimizdir. Tim paydaslarimizin dahil oldugu stratejik planlama
sireci sonucunda da etkili ve sonug alici gelismelerin olacagina dair inancim tamdir.

Stratejik Planlama slirecini 6zverili calismalariyla baslatan ve basaril bir sekilde
devam ettiren ekibimize tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Kezban OYMAKCIER
Okul Mudara
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Mudurligimiz UGglincl stratejik plani olan 2019-2023 Stratejik Plani; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gergevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve O0lgllebilir hedefler saptamak,
performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yéntemlerle hazirlanmistir.

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak bir model
benimsenerek MEB 2019-2023 Stratejik Plani ile Kamu idareleri igin Stratejik Planlama

Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okul Mudlrimiazin baskanhiginda calisma ve vyol haritasi
belirlendikten sonra baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okul Madird,
Midir Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Gonulli velilerde bu siirece dahil olmus ve
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurliga, iyi bir plan hazirlamak ve iyi
bir sire¢c yonetimi saglamak icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini dort

asamada ele almistir.

1) Organizasyon olusturma
2) ihtiyag tespiti
3) is plani olusturma

4) Hazirhik programinin yapilmasi




Madurliglimiz 2019-2023 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, 2023 Egitim
Vizyonu cergevesinde, paydaslarimizin goris ve onerileri basta olmak lzere, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydaslar, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda (g stratejik
amac ile bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek
strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, Bakanhgimiz ve Okul Mudurligimiz,
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ekinde
yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine goére ilk stratejik planini

2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Basta Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani olmak Uzere vyasal
dizenlemeler cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkisiyla Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Durum Analizi Raporu ve Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik

Plani hazirlanmistir.

Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinin;

BiRINCi BOLUMUNDE; Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama
slreci icerisinde izlenen model, yasal cerceve, hazirhk sireci, egitim donemi, planin
hazirlanma asamalari ve gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bicimde

verilmektedir.

IKINCi BOLUMUNDE; Durum Analizi bashgl altinda Sabanci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi tarihi gelisimi, yasal ytkimlilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile
arlin ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum ici analiz ve kurum disi analiz 6zetlenmis

bicimde yer almaktadir.

UCUNCU BOLUMUNDE; Gelecege Yonelim bashgl altinda vizyon, misyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.




DORDUNCU BOLUMUNDE; Maliyetlendirme bashg altinda planinin  mali
kaynaklarinin belirlenmesine iliskin agiklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik

amaglara gore dagilimini 6ngoren gizelge yer almaktadir.

BESINCi BOLUMUNDE; izleme ve degerlendirme basligi altinda stratejik planda yer

alan hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir.

Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim boélimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ylriten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmisgtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Adi Soyadi Gorevi Bransi
Kezban OYMAKCIER Okul Midur El Sanatlari
Hasan FINDIKCI Mudur Basyardimcisi Elektrik / Elektronik

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

Adi Soyadi Gorevi Bransi
Onder KARAKISA Mdadur Yardimcisi Turk Dili ve Edebiyati
Yesim COMU Ogretmen Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Esra TORUN Ogretmen Tekstil Teknolojisi
Ozlem ERDEM Ogretmen Tekstil Teknolojisi
Leman BOYNUINCE Ogretmen Tekstil Teknolojisi
Zeynep Meltem GELEN Ogretmen Tekstil Teknolojisi




STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Sabanci MTAL
Ogretmenler
Kurulu
Onerileri

Ogretmen, Sabanci MTAL
2015-2019
Stratejik Plani
Degerlendirme

Ogrenci,
Veli Anketleri

2019-2023
Stratejik

Plani

Ust Politika Meb il/ilge
_ Belgeleri Stratejik
Incelemeleri Planlari

Sabanci MTAL
Durum Analizi
Raporu




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gilgli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Tekstil egitimini gelistirmek ve Tekstil EndUstrisinin ara eleman ihtiyacini karsilamak
uzere Milli Egitim Bakanhgi ve SASA isbirligi ile 1976 yilinda "Tekstil Kiz Meslek Lisesi” olarak
O0grenime baslayan okulumuz, Sabanci Vakfi'nin techizat ve maddi katkilariyla 1983-1984
Egitim-Ogretim yilinda Anadolu Meslek Lisesi’ne dénistirilerek yabanci dil agirhkli 6gretime
ve erkek 6grenci kabul etmeye baslamistir. 1988-1989 Egitim-Ogretim yilinda okul
blnyesinde Anadolu Teknik Lisesi aciimis ve 1999 yilinda Sabanci Vakfi'nin katkilariyla blyuk
onarimlardan gecirilen okulumuz buglinkii modern gorinimiund kazanmistir. 2015-2016
Egitim Ogretim yilindan itibaren “Ozellikle Kiz Cocuklarinin Okuma Oranlarinin Artirilmasi

Projesi-KEPII” kapsaminda tekrar sadece kiz 6grenci alimina baslamistir.

Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adi ile faaliyetini sirdlren ve kullanim hakki
Milli Egitim Bakanligi’'na devredilmis olan okulumuz toplam 6000 m? alan Gzerinde kurulmus

olup, 2776 m? kapali alana sahiptir.

Okulumuzda ¢ok amach kullanilan 150 kisilik konferans salonu, kapali spor salonu, her

alanimiza ait alti adet atolye, kitiiphane ve okul kantinimiz bulunmaktadir.

Okulumuzda Tekstil Teknolojisi, Moda Tasarim Teknolojileri, Ayakkabi ve Saraciye
Teknolojisi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Sanat ve Tasarim ve Yiyecek icecek Hizmetleri Alani
olmak Uzere alti alanda egitim O0gretime devam etmekte olup ayrica Uygulama Anaokulu

bulunmaktadir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRILMESi

Kurumumuzun 2015 yilinda hazirlamis oldugu stratejik plani, stratejik plan hazirhk
sureci, durum analizi, ,gelecege yonelim, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak
Uzere beg bolimden olugsmusgtur.

Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinin gerceklesme
oranini degerlendirildiginde asagidaki konularda iyilesmelerin oldugu gérilmektedir.

1.Devamsizligin azalmasi,

2.Fiziki kapasite ve altyapi diizenlemeleri,

3.0grencilerin sportif ve sosyal aktivitelere katiliminda artis,

4 Velilerin okulla ilgili toplanti, seminer ve sosyal aktivitelere katiliminin artmasi,

5.0grenci basina okunan kitap sayisinda artis,

Bununla birlikte asagidaki konularda gelistiriimesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1.0kul binasinda yipranmis ve tadilati gereken bolimlerin revize edilmesi

2.0kul 1sinma ve 6zellikle yaz aylarinin bolgesel sicakligi g6z éniinde bulundurulursa
siniflarin sogutma sorununun giderilmesi

3.0grenci basarisinin arttirilmasi

4.izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amagli paydas goriis ve Onerileriyle

durum analizi sonuglarindan yola gikarak stratejiler gelistirilmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZzi
Midirligimuzin yarattaga faaliyetlere ve sundugu hizmetlere dayanak teskil eden

Kanunlar, Tizikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari Ocak 2019

itibariyle tim bolimlerin katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir.
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T.C. Anayasasil

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3308 Mesleki Egitim Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Goérevleri Hakkindaki Kanun Hikminde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi
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FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER TABLOSU

FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER
1.1 | Egitim-Ogretimin Diizenli isleyisini Saglama
1.2 | Ortak Sinavlarla Egitimde Standardizasyonu Saglamak
1.3 | Okulun Kapasitesini Degerlendirerek Kontenjan Belirleme
1.4 | Yazilive Gorsel Ders Materyallerinin Temin Etmek
1. EGITIM VE 1.5 | Ders Program ve Cizelgelerini Hazirlamak
OGRETIM ISLERI 1.6 | Rehberlik Hizmetleri Yoluyla Ogrencilere Giivenli Ortam Saglamak
1.7 | Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Donanimlarini Arttirmak
1.8 | isletmelerde Beceri Egitimi Almalarini Saglamak
1.9 | Yaygin Egitim Kurslari Agmak
1.10| Egitime Yardimci Kurumlarin Sosyal Sorumluluk Projelerine Katilmak
2.1 | Ogrenci Kayit, Nakil, Denklik ve Diploma islerinin Yapilmasi
2.2 | Ogrencilerin Askerlik islemlerinin Yapiimasi
2. OGRENCIISLERI | 5 3 Ogrencilerin Okula Devaminin Takip Edilmesi ve Saglanmasi
2.4 | Mezunlarin izlenmesi
2.5 | Ogrencilerin Yatililik ve Bursluluk islemlerinin Yapilmasi
3.1 | Okul Demokrasi Meclisi Calismalarinin Yapilmasi
3.2 | Kardes Okul GCalismalarinin Yardttlmesi
3.3 | Ogrenci Kullip Faaliyetlerinin Yiritilmesi
3. SOSYAL, 3.4 | Dernek ve Vakiflarla Ortak Galismalarin Yapilmasi
KULTURE.L vE 3.5 | Spor Faaliyetlerinin Ylritilmesi
SP?RTIF 3.6 | Misamereler, Yarismalar Tertip Edilmesi
FAALIVETLER 37 Ogrencilgre yonelik yere.I, ulusal dizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal
faaliyetlerin diizenlenmesi
33 Ogrencilerin yerel, ulusal diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
4.ARASTIRMA, 4.1 | Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
GELISTIRME, PROJE 42 Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireglerine iliskin gelismelerin
VE PROTOKOLLER : takip edilmesi
51 Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
5.2 Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiruitilmesi
5.YONETIM ISLERI Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi faaliyetlerine yonelik bilgi
5.3 | edinme, talep, ihbar, sikdyet, goris ve onerilere iligskin islemlerin
yuritilmesi
5.4 | Yonetim ile ilgili diger isler
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HAZIRLIK ASAMASI VE TESKILAT SEMASI

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudarlagh Stratejik Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak
tamamlanmistir. Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir strateji yaklasimi
benimsenmistir. Stratejik Planlama Surecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona
dayali bir siire¢ olmasidir. Strecin temel unsurlarindan birisi de glcli ve zayif yonler ile firsat
ve tehditlerin analizi (GZFT) ile 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.
Kurumun; 6z degerlendirme galismalari ve ¢evre degerlendirme galismalari ile kendine 6zgu
strateji ve hedeflerinin belirlenmesi 6ngorilmektedir.

“Performans Gostergelerinin” periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir.
Her eylem planinda ilgili hedefin, faaliyetleri, sorumlu personeli, baslama ve bitis zamanlari
acik olarak belirtilecektir.

PAYDAS ANALIZI

Paydas, yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli;; maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amacg;
hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri vyararlanicilarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda katilmi  saglamak ve hesap verme
sorumlulugunu tesis etmektir.

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Etkilesim iginde
olduklari taraflarin gorislerinin alinmasi kurum ve kuruluslar icin bliyik 6nem tasimaktadir.
Yararlanicilarin ihtiyacglarina cevap verecek nitelikte slrdirilebilir politikalarin gelistirilmesi
ve taraflarin hazirlanan stratejik plan ile gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
acisindan paydas analizi Gnemli bir asamadir.

Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin paydaslari belirlenirken merkeze girdi
saglayanlar, Grin ve hizmet sunulanlar, isbirligi yapilan kesimler, faaliyetlerden etkilenenler,
Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini etkileyen kesimler dikkate alinmistir. Boylece
bahsedilen esaslara gore siniflandirma yapilarak paydaslar; ic paydaslar, lider, calisanlar,
miusteri, dis paydaslar, temel ortak, stratejik ortak ve tedarik¢i olarak belirlenmistir. Sabanci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi teskilat yapisi, mevzuati, hizmet dokiimd, standart dosya
plani ile faaliyet alanlari ve calistay sonuclarindan yararlanilarak paydas listesi hazirlanmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirmesi yapilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Onceligi belirlenen paydaslarin 6zelliklerine gére gériis alma ydntemi
belirlenmis ve “i¢c Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.
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Paydaslarin ozelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak
kisilerin belirlenmesi ile 6lgme araglarinin gelistiriimesi asamalari planlanmigtir.

Paydas analizi calismalarinda i¢c paydas anketi, dis paydas anketi ve toplantilarda
kullanilan fikir tepsisi ve beyin firtinasi yontemleriyle elde edilen sonuglar Mudurligimuzin
glclu-zayif yonleri ile firsat-tehditlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda stratejik planlama ekibi, kurumumuzun biitiin
paydaslarini ayrintili olarak belirlemis, ayrica bir paydasta farkh ozellik, beklenti ve 6neme
sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslari bu alt gruplar bazinda ele alarak bilyuk ¢apl bir paydas
listesi olusturmustur. Anketlerde Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine yonelik algi,
onem ve oOncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici faktorlere, dis
paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen maddelere yer verilmistir.
ic paydas anketi midirligiimiiz calisanlarina, dis paydas anketi ise 6grenci, veliler, 160
katihmciya uygulanmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢lide stratejik planlamaya alinmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin paydaglari belirlenirken Merkeze girdi
saglayanlar, Urin ve hizmet sunulanlar, isbirligi yapilan kesimler, faaliyetlerden etkilenenler,
Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini etkileyen kesimler dikkate alinmistir. Béylece
bahsedilen esaslara gore siniflandirma yapilarak paydaslar; i¢ paydaslar, lider, ¢alisanlar,
miusteri, dis paydaslar, temel ortak, stratejik ortak ve tedarikgi olarak belirlenmistir.

Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi teskilat yapisi, mevzuati, hizmet dokimi,
standart dosya plani ile faaliyet alanlari ve calistay sonuglarindan yararlanilarak paydas listesi
hazirlanmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirmesi yapilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Onceligi belirlenen paydaslarin 6zelliklerine gére gériis alma
yontemi belirlenmis ve “Ogrenci, Ogretmen ve Veli “ anketleri yapilarak degerlendirilmistir.

Paydaslarin ozelligine gore gorliis alma yontemi, zamanlamasi, goris alacak ve
raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile 6lcme araglarinin gelistirilmesi asamalari planlanmistir.
Paydas analizi calismalarinda i¢ paydas anketi, dis paydas anketi ve toplantilarda kullanilan
fikir tepsisi ve beyin firtinasi yontemleriyle elde edilen sonuglar Muduarlagimuiziin gicli-zayif
yonleri ile firsat-tehditlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

ic paydas anketinde katilimcilara ydnelttigimiz “Sabanci MTAL Mudirltgiiniin hizmet
verdigi kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.
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C)érenci Anketi Sonuclar

Ogrenci anketi degerlendirme sonuclarina gére,

Katilimcilarin %22'si Kesinlikle Katiliyorum,
% 32’si Katiliyorum,
% 18’i Kismen Katiliyorum,
% 23’0 Katilmiyorum
%' 5'i Kararsizim dedigi goralmustir.

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

OLUMLU YONLER OLUMSUZ YONLER
ihtiyac duyuldugunda 6gretmenlere Okul kantininin olmamasindan dolayi beslenme
rahatlikla ulasabilme, sorunlari
Okulun igi ve disinin temiz olmasi Bina 1sinma ve sogutmada yetersizlikler

Okulda yeterli diizeyde sanatsal, kiltlrel ve

. . Ogrenci tuvaletlerinin sayisal olarak yetersiz olmasi
spor faaliyetlerinin olmasi

Okul bahgesinin yetersizligi

Atolye ve sinif donanim eksiklikleri

16




Ogretmen Anketi Sonuglari

Ogretmen memnuniyet anketi degerlendirme sonuglarina gére,

% 50’ si
%36’ sl
%7 ‘si
%4’ (i
%3’U

Katilimcilarin

50%

Kesinlikle Katiliyorum,
Katiliyorum,

Kismen Katiliyorum,
Katilmiyorum

Kararsizim dedigi goralmuistir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

» Kismen Katiliyorum
® Katilmiyorum

W Kararsizim

OLUMLU YONLER

OLUMSUZ YONLER

AB projelerine aktif katilim saglanmasi

Ogretmen memnuniyeti ve motivasyon eksikligi

Sportif faaliyetler ve kazanilan basarilar

Fiziki sartlarimizin yetersizligi

Okul is ve islemlerinin dizenli ve sistem odakl bir
sekilde yurutilmesi

Bina Isitma ve sogutma problemleri

Ogretmenlerimize karsi tarafsiz, esit mesafede
yaklasim

Atolye donanimlarindaki eksiklikler

Yenilikgi, iletisim odakl okul yonetimi

Kantin ile ilgili sikkintilar

Saygin ve basarili 6gretmen kadrosu
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Veli Memnuniyet Anketi Sonuclari

Veli anketi degerlendirme sonuglarina gore,

Katilimcilarin %24’0 Kesinlikle Katiliyorum,
%30’u Katiliyorum,
%24’ Kismen Katiliyorum,
% 19'u Katilmiyorum
% 3’Unln Kararsizim dedigi gorilmustir.
3%

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

W Kararsizim

OLUMLU YONLER

OLUMSUZ YONLER

ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla gérisebilme

Sinif ve atolye yeterli olmamasi

Duyurulari zamaninda 6grenebilme

Ogrenci servisinin olmamasi

Ogrenciyle ilgili rehberlik hizmeti alabilme

Okul kantinin olmamasi

Veli bilgilendirme sistemiyle okulun internet
sayfasinin diizenli olarak yenilenmesi

Siniflarda isinma ve sogutma ile ilgili
sorunlarin olmasi

Okulda sanatsal, kilttirel ve spor faaliyetlerine
onem verilmesi
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KURUM iCi ANALIz

Kurum Kultara Analizi

Mudurligimizin kurum kiltirt analiz ¢alismasindan elde edilen bulgu, sonug, dneri

ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Butlin kurumlar ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutum ve bakis agilari, sahip
olduklari donanim, icinde yasadiklari cevre gibi sebeplerden otirli farkhlik gosterir. Bu
farkhlik, zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, Ust ydnetimin

algilamasina etki eder ve kurum kiltirinin olusmasini saglar.

Verimliligin ve etkililigin topluma daha fazla fayda saglamasi, kamu yararini en
yuksege cikarmak ginimizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin
yolu, calisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilhk ve aidiyet

duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin amaclarini 6rtistirmekten gecer.

Kurumumuzda galisan 6gretmenlerin %35’ i on yili askin siiredir okulumuzda gorev
yapmaktadir. Yine 6gretmenlerimizin %16’si okulumuz mezunlarindandir. iste bu
sebeplerden dolayi, Okulumuzda calisan 6gretmenlerimiz, kuruma karsi farkh bir aidiyet ve

baglihk duygusu icerisinde ¢alismalarini ylritmektedirler.

Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde karar alma sirecinde tim Mudir
Yardimcilari gorev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Sabanci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin
goruslerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Midurligimizde karar alma

sirecinde katilimcilik, temel prensiptir.

Ayrica kurum digi iletisim agi olarak kurumumuzun WEB sayfasi, telefonlar, ylizylize
gortismeler etkin olarak kullanilmaktadir. Kurumun taraflarini ilgilendiren konularda alinan
kararlarda katilimci bir yontemle calisiimaktadir. Katiimcilik temel ilkelerimiz arasinda yer
alir. Kurumun tim idarecilerinin goérev tanimlari bellidir ve gérev tanimlari dogrultusunda
karar verme vyetkisine sahiptirler. Gerekli durumlarda alinacak kararlar icin komisyonlar
olusturulur ve komisyonlarin bildirdigi goris dogrultusunda kararlar neticelendirilip kayit

altina alinir.
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OKUL TESKILAT SEMASI

Kezban OYMAKCIER
Okul Muduru

Hasan FINDIKCI
Miudir Basyardimcisi

Tulin DOGAN

Miudir Yardimcisi

Alan Sefleri

Levent OZTURK Rehberlik Servisi

Mudir Yardimcisi Okul Memuru

Muhasebe
Doéner Sermaye Saymani
Onder KARAKISA Teknisyen
Miidir Yardimcisi Okul Aile Birligi
Yardimci Personel

Sultan KAYA

Teknik Mudur Yardimcisi

Esen Giil YUZER

Mudur Yardimcisi
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Calisan Bilgileri (insan Kaynaklari)

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Galisan Bilgileri Tablosu

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Okul Muduri ve Mudur Yardimcisi 3 4 7
Okul Oncesi Ogretmeni - 2 2
Brans Ogretmeni 25 59 84
Rehber Ogretmen 2 1 3
idari Personel 2 2 4
Yardimci Personel 2 2 4
Guvenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilari 34 71 105

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 52 TV Sayisi 3
Masadisti Bilgisayar Sayisi 22 Yazici Sayisi 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi 100 mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmigtir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2016 81093 80998
2017 91232 82512

GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gliclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglaltkleri ve

zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudurlagi kapsamindan

bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapiimistir.
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icsel Faktorler

Gucli Yonler

Ogrenciler

Basarili olan 6grencilerin onurlandiriimasi

Calisanlar

Ogretmen ve ziimre iletisimlerinin iyi olmasi, personele iyi ve kétii giinlerinde
destek olunmasi, okul kadrosunun ¢ogunlugunun dinamik bir yapiya sahip
olmasi, 6gretmenlerinin gogunun yenilikgi ve teknolojik donanima sahip olmasi,

basarili olan 6gretmenlerin onurlandiriimasi

Veliler

Okulun imajinin iyi olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkezi yerde olmasi, ulasiminin kolay olmasi

Donanim

Cok amacli salonumuzun olmasi, Fatih Projesi donanimlarinin olmasi,

Ayakkabicilik Atélyesi donaniminin yeterli olmasi,

Butce

Okul Aile Birligi gelirlerinin ortalama okul gelirlerinin lizerinde olmasi

Yonetim Surecleri

Okul Miidirtintin adaletli olmasi, okul idaresinin yeniliklere acgik olmasi,

ogretmenlerin egitim faaliyetlerine katilmalarinin desteklenmesi

iletisim Siirecleri

Personele iyi ve kotli glinlerinde destek olunmasi, okul haberlesme sisteminin

sistematik ve diizenli olmasi, isletmelerle isbirliginin etkin olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okulumuza gelen 6grencilerin akademik basarilarinin disiik olmasi, 6grencilerin
sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerden gelmeleri, 6grencilerde kuruma karsi
aidiyet duygusunun olmamasi, 6grencilerde telefon ve teknolojik aletleri uygun
kullanma becerilerinin olmamasi

Calisanlar

Calisanlarin bir kisminin teknolojik gelismelere agik olmamasi, hizmetli sayisinin
yetersiz olmasi.

Veliler

Velilerin okula ilgisiz olmasi

Bina ve Yerleske

Yangin merdiveninin bakimsizligindan dolayi tehlike arz ediyor olmasi, 6grenci
yemekhanesinin olmamasi, 6grencilerin teneffislerini gegirecekleri oturma
alaninin yetersizligi, bina pencerelerinin uygun olmayan biyuklikte olmasindan
kaynaklanan havalandirma problemlerinin olmasi,

Okulun biyutk béliminde klima sisteminin olmamasi, okulun ¢ok kath olup

Donanim e N .
asansoriiniin calismamasi, atélye donanimlarinin yetersiz olmasi,
Butce Okula ayrilan 6denegin bolimler bazinda az olmasi,
YOnetim L . . et .
Siirecleri Mevcut is yogunlugu nedeniyle okul yoneticilerinin zaman problemi yasamalari
Urecleri

iletisim Siiregleri

Okulumuzun Ug¢ ayri binadan olusan biyiik yapisi nedeniyle yasanan iletisim
eksiklikleri
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Digsal Faktorler

Devletin mesleki ve teknik egitime verdigi 6nem, ulusal ve uluslararasi

Politik o
projelerin yayginlagmasi.
Ekonomik Sabanci Vakfinin destek olmasi
Ogretmen eksikliginin yasanmamasi, okulumuzun kékli bir gegmisinin
. | Sosyolojik . - T
© olmasi, ilimizde sosyal, sanatsal ve kiltirel etkinliklerin olmasi,
©
2
L Teknolojik Sektorle isbirliginin yapilmasi,

Mevzuat-Yasal

Sektorden isletmelerle protokol imzalanmasi

Ulasim probleminin olmamasi, okulumuzun sehir merkezinde olmasi,

Ekolojik
sanayi bolgesine yakin olmasi, ilimizde Gniversitenin olmasi,
Politik Farkh lise tiirlerindeki 6grencilerinin hepsinin ayni kosullardaki Giniversite
oliti
giris sinavina katilma zorunlulugunun olmasi,
Makine ve mesleki donanim araglarinin zamaninda bakiminin
Ekonomik yapilmamasi, okulun yangin merdivenlerinin bakimsiz ve tehlike arz
ediyor olmasi
. Kamuoyunda meslek liselerine bakis agisinin olumsuz olmasi, pargalanmis
« | Sosyolojik )
Q@ aile gocuklarinin ¢ok olmasi
)
2
[ . Sosyal medyanin 6grenciler lizerine olumsuz etkisi, kontrolsiiz internet
| Teknolojik

kullanimi

Mevzuat-Yasal

istihdama ydnelik yeterli girisimlerin olmamasi

Ekolojik

Okulun merkezi bir konumda olmasindan dolayi glirtlti kirliliginin
olusmasi, Okul binasinin derslik ve at6lye agisindan ihtiyaca cevap
verememesi,
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Giiglii Yonlerimiz

. Okulumuzun merkezi yerde olmasi,

. Ulasiminin kolay olmasi,

. Okulun kamuoyu imajinin iyi olmasi,

. Ogretmen ve ziimre iletisimlerinin iyi olmasi,

. Personele iyi ve kéti glinlerinde destek olunmasi,

. Okul muduiriinin adaletli olunmasi,

. Okul haberlesme sisteminin sistematik ve dizenli olmasi,

. Okulumuzda yapilan proje, sosyal etkinlik ve yarismalara okul idaresinin destek olmasi,

O 00 N O U1 B W N

. Okul idaresinin yenililere acgik olmasi,

10. Basarili olan 6grenci ve 6gretmenlerin onurlandiriimasi,

11. Okul kadrosunun ¢ogunlugunun dinamik bir yapiya sahip olmasi,

12. Ogretmenlerinin ¢cogunun yenilik¢i ve teknolojik donanima sahip olmasi,

13. isletmelerle isbirliginin etkin olmasi.

Zayif Yonlerimiz

. Okulun biylik bélimiinde klima sisteminin olmamasi,

. Yangin merdiveninin eski ve uygun olmayan yapisindan dolayi tehlike arz etmesi,
. Ogrenci yemekhanesinin olmamasi,

. Ogrencilerin teneffiislerini gecirecekleri oturma alaninin yetersizligi,

. Galisanlarinin bir kisminin teknolojik gelismelere agik olmamasi,

. Okulumuza gelen 6grencilerin akademik basarilarinin disiik olmasi,

. Ogrencilerin sosyo- ekonomik diizeyi diisiik ve parcalanmis ailelerden gelmeleri,

. Okulun ¢ok katli olup asansériiniin ¢alismamasi,

O 00 N O U B~ W N B

. Bina pencerelerinin uygun olmayan buylklikte olmasindan kaynaklanan havalandirma
probleminin olmasi,

10. Okula ayrilan 6denegin bolimler bazinda az olmasi,

11. Atolye donanimlarinin yetersiz olmasi,

12. Ogrencilerde kuruma karsi aidiyet duygusunun olmamasi,

13. Ogrencilerde telefon ve teknolojik aletleri uygun kullanma becerilerinin olmamasi,
14. Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi.

15. Velilerin okula ilgisiz olmasi,
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Firsatlar
1. Ulagsim probleminin olmamasi,
. Ogretmen eksikliginin yasanmamasi,
. STK’larla isbirligi yapilmasi,
. Sanayi bolgesine yakin olmasi,

. Sektorle isbirliginin yapilmasi,

2

3

4

5

6. ilimizde Universitelerin olmasi,
7. Okulumuzun kékll bir gegmisinin olmasi,

8. ilimizde sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi,
9

. Okulumuz sehir merkezinde olmasi.

Tehditler

1. Okul binasinin derslik ve atélye agisindan ihtiyaca cevap verememesi,

2. Okulun yangin merdivenlerinin bakimsiz ve tehlike arz ediyor olmasi,

3. Pargalanmis aile gocuklarinin gok olmasi,

4. Makine ve meslek donanimi araglarin zamaninda bakiminin yapilmamasi,
5. Kamuoyunda meslek liselerine bakis agisinin olumsuz olmasi,

6. istihdama yonelik yeterli girisimlerin olmamasi

Kurum Disi Analiz

Kiresellesme sirecinin hiz kazanmasi Ulkeler ve insanlar arasindaki iliskileri
artirmakta ve Ulkelerin bliyliimesi ve gelismesine 6nemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut
potansiyellerini kullanarak bu firsatlari degerlendirebilen Glkeler kalkinma sirecini
basariyla slirdirip gelecekte dinyanin onde gelen (ilkeleri arasinda yer alacaktir.
Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve
o6gretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini
gelistirerek geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve o6gretimde kullanilan
yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini glicli bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve
ogretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni
teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati Gnem tasimaktadir.

Gunlmuzde ekonomik ve siyasi glic dengeleri degismektedir. Bazi (lke ve
bolgeler yeni kiiresel glic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi lilkeler mevcut gliclerini
korumak icin caba sarf etmektedir. Kiresel glic merkezi olma yolunda ilerleyen (lkeler
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ve mevcut glic dengesine sahip Ulkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek
artmaktadir. Bu nedenle Ulkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve
sinirlar arasindaki gecirgenlik artmaktadir. Bu durum is gicinin hareketliligini de
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli is glclini yetistirmek tek basina
yeterli olmamakta ayni zamanda bu is glici potansiyelini ekonomik degere
donustirmek igin Gretim sireglerinde yliksek katma deger olusturan asamalara hakim
olmak O6nem arz etmektedir. Yakin gelecekte, gen¢ nifusa sahip gelismekte olan
Ulkeler, yash nifuslu Glkelere oranla is glici acisindan avantajli konumda olacaklardir.
Ulkemiz nitelikli insan gliciiniin vyetistirilmesine dénik egitim-sanayi is birligi
politikalarini gliclendirdigi takdirde icinde bulundugu demografik firsat penceresinden
faydalanma imkanina sahiptir.

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Okulumuz Resatbey Mahallesi Cumhuriyet Caddesi adresinde bulunmakta olup,
etrafindan yaklasik 1 metre ylikseklikte duvarla gevrilidir. Okuldan caddeye iki adet ¢ikis
kapisi olup, cikista trafigin yogun oldugu yola yakin olmasi 6énemli bir olumsuzluk olarak
tespit edilmistir.  Yine okulun ¢ok merkezi yerde bulunmasinin sagladigi ulasim
avantajina ragmen etrafta ¢ok sayida kafe tiri isletmelerin olmasi 6grencilerin okula
devamliligi konusunda 6nemli bir sorun olmaktadir. Cevrede yogun yasanan trafigin yol
actigl glriltt s6z konusudur. Aksam okul paydos saatinde Ogrencilerimizi rahatsiz
edebilecek yabancilara karsi Yarbasi Polis Karakolundan ayrica destek alinmaktadir.
Kurum ogretmenleri ile yapilan anket sonuglarina gore; 6gretmenler meslekleri ile ilgili
problem olarak 06grenci kalitesinin dismesi, 6grencilerin alanlarini  bilmeden
segctiklerini, velilerin ilgisizligini, 6grencilerin ekonomik yetersizligini ve derslik sayisinin
yeterli olmadigini ifade etmislerdir. Bunlarin giderilmesi icin 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore alan alan/dal se¢melerinin saglanmasi, 6gretmenlerin branslari ile
ilgili daha ¢ok seminer dizenlenmesi, okul alt yapi ve arag-gere¢ ihtiyaglarinin
tamamlanmasi ve okul-veli-6grenci iliskisinin benimsenmesi gerekliligini belirtmistir.

Daha nitelikli bir egitim-6gretim icin okul idaresinin yapmasi gerekenlerle ilgili
olarak 6gretmenler, egitime yardimci araglarin saglanmasi, okuldaki sosyal-kiltirel-
egitsel aktivitelerin arttirilmasi gerektigini belirtmislerdir. Okulumuzda 06grencilere
yonelik vyapilan ihtiyac analizi anketi sonucu asagidaki degerlendirme raporu
olusturulmustur. Daha nitelikli bir egitim 06gretim icin sinif ortaminda kendilerine
kazandirilmasi gerekenler olarak 6grenciler benzer beklentiler ifade etmislerdir. Bunlar;
sinif mevcutlarinin azaltilmasi, ders arag-gerec ihtiyaclarinin giderilmesi ve bununla
birlikte 6gretmenlerin uygun yontem ve teknikleri kullanmasi ve 6gretmenlerin daha
olumlu yaklasimlarla olumsuz 6grenci davranislarinin 6niine gecmesi gerektigini
belirtmislerdir. Ogrenciler daha nitelikli bir egitim 6gretim icin okulda kendilerine
kazandirilmasi gerekenler olarak ise oOgrencilere bilgisayar destekli ve yabanc dil
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agirlikli egitime 6nem verilmesi, kendilerine mesleki yeterlilik kazandirilmasi, tGniversite
sinavina hazirlayici daha fazla bilgi verilmesini bekledikleri sonucuna ulasiimistir. Diger
taraftan 6grenciler kendilerine daha ¢ok hayata hazirlayici bilgilerin verilmesi gibi
beklentilerini dile getirmislerdir. Ogrenciler velileri ile ilgili olarak da benzer beklentiler
ifade etmislerdir. Ailenin sevgi, ilgi ve gliven boyutlarinda lzerine diiseni tam olarak
yapmasi gerektigini belirtmislerdir.

Ayni sekilde 6grenciler velilerinden; okula daha sik gelmeleri, sosyal etkinliklere
katilmalari konusunda tesvik edici olmalari, derslerle ilgili olarak kendilerini daha cok
motive etmeleri ve daha iyi ¢alisma ortami yaratmalari konularinda ortak beklentilerini
ifade etmislerdir. Ayrica 6grenciler ailelerinin fiziksel ceza uygulamamasi ve akranlari ile
kiyaslama yapilmamasini beklediklerini belirtmislerdir. Daha nitelikli bir egitim 6gretim
icin 0grenciler, 6glen aralarinin uzatilmasini talep etmektedirler. Okuldaki sosyal ve
sportif etkinliklerle ilgili olarak 6grencilerden okulun vyeterli imkanlar sundugunu
distnenlerin yani sira okul imkanlarinin yetersiz oldugunu belirtenler de olmustur.
Ayrica kutliphanenin de daha aktif hale getirilmesinin gerektigi belirtmislerdir. Bunun
yani sira 6grenciler daha c¢ok okul ici eglenceler diizenlenmesini ve grupla tiyatro,
sinema ve sergi gibi etkinliklere katilmanin tesvik edilmesini istemislerdir. Ogrenci
velilerine dizenlenen ihtiya¢ analizi anketi sonucunda, 6grencilerin sosyal ve sportif
faaliyetlerinin daha yogun bir sekilde yapilmasi, okulun fiziki ihtiyaglarinin daha da
gelistiriimesi ve bu konuda okul aile birliginin daha aktif ¢alistirilmasi, okul
kiitiiphanesinin siirekli agik tutulmasi yoniinde talepleri gelmistir.

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

e lge, il ve bakanlik stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiktumlultklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul gcevresindeki politik durum,

istihdam alanlarinda artan yetersizlik
istihdamda geleneksel alanlardan
bilgi ve hizmet sektoriine kayis

Sosyal-kultirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Kentin hizla genislemesi ve buna bagl
olarak yeni okullara olan ihtiyacin
artmasi

Bazi parcalanmis aile yapilari ve
olusturdugu sosyal yapi

Orta ve alt gelir grubu

Teknolojinin ilerlemesi ve
benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme
ve etkilesim/paylasim olanaklari,
internetin insan yasantisina hizli ve
giderek artan oranda niifuz etmesi
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

ili: ADANA ilcesi: SEYHAN
Resatbey Mah. Atatiirk No:30 . o o " on "

Adres Seyhan /ADANA Cografi Konum 36°59'47.0"N 35°19'30.9"E
Telefon 1437545394 38 Faks Numaras| 0322 453 55 29
Numarasi
E-Posta | 117552 meb.k12.tr Web adresi http://sabanciktml.meb.k12.tr
Kurum o . ..
Kodu 111752 Ogretim Sekli Tam Gun
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976 Calisan Sayisi 105
s ) Kiz 820 Béret Kadin 66

Erenct  Ierkek - Bretmen eek 30
Sayisi Sayisl

Toplam |820 Toplam |96

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan g
Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

) . - L 11
Gider Miktari Gorev Suresi

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amacli Salon X
Atdlye sayisi 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Sayisi 27 Kittiphane X
Derslik Alanlari (m2) 70 Fen Laboratuvari X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Bilgisayar Laboratuvari X
Sube Sayisi 36 is Atolyesi X
idari Odalarin Alani (m2) 25m2 Beceri Atélyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 80 m2 | pansiyon
Okul Oturum Alani (m2) 3200 m2
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 7500 m2
Okul Kapali Alan (m2) 12000 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli alan (m2) | 240 m2
Kantin (m2) 68 m2
Tuvalet Sayisi 20
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 24 0 24 11/B 34 0 34
9/B 27 0 27 11/C 35 0 35
9/C 23 0 23 11/D 30 0 30
9/D 29 0 29 11/E 19 0 19
9/E 22 0 22 11/F 10 0 10
9/F 27 0 27 11/G 10 0 10
9/G 25 0 25 11/H 10 0 10
9/H 30 0 30 11/l 11 0 11
9/T 15 0 15 12/A 14 0 14
10/A 34 0 34 12/B 27 0 27
10/B 34 0 34 12/C 20 0 20
10/C 32 0 32 12/D 18 0 18
10/D 28 0 28 12/E 8 0 8
10/E 15 0 15 12/F 9 0 9
10/F 19 0 19 12/G 31 0 31
10/G 19 0 19 12/H 34 0 34
10/T 32 0 32 12/ 30 0 30
11/A 23 0 23 12/ 11 0 11

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tg¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

o6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere

egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kaltirl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

30




Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kilturel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan

Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

is Glvenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

A. Sorun ve Gelisim Alanlari

Sorun alanlarinin  tespitinde GZFT analiziyle ortaya c¢ikan problemlerin
dnceliklerinin tespit edilmesi amaciyla “Gelistirme hunisi” teknigiyle Ogretmenlerimiz
arasinda beyin firtinasi yontemini de kullanarak fikir birligiyle en onemli gordikleri

problemleri puanlandirarak dnceliklendirmislerdir.

Durum analizi ile ortaya konulan temel sorun alanlari, bir baska deyisle gelisim veya
gelismeye acik alanlar belirlenmis, temel olarak GZFT analizi ve st politika belgeleri analizi
verilerinden faydalanilmistir. Okulumuzun durum analizi c¢alismalarinda tespit edilen
sorun/gelisim alanlari, planin “Gelecege Bakis” boliminin olusturulmasina kaynaklik

etmektedir.
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Gelisim/Sorun Alanlari Listesi;
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

e Ogrenci devamsizhig
o Atolye Derslik sayisindaki yetersizlik
e Dezavantajli cevrelerden gelen ve pargalanmis aile cocuklari uyum faaliyetleri

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

e Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi

e Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

e Okul rehber &gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi, Rehberlik
Servisinin Calismalari

e Mifredat degisikliklerindeki siklik

e Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklagimi

e Materyal gelistirme

e Okul sagligi ve hijyen

e Okul glvenligi

e Ogrencilere yénelik uyum faaliyetleri

e Egitim 68retim slirecinde sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

e Ogretmenlerde mesleki gelisim

e lyi organizasyon anlayisi

e Okullarin kendi harcama biitgeleri

e  Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

o Ozel sektor, STK ve yerel yénetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
e izleme ve degerlendirme

e Calisanlarin 6dillendirilmesi

e Hizmet ici egitim kalitesi

e Okulun fiziki kapasitesi

e Okul-Aile Birlikleri

e Stratejik planlarin uygulanmasi

e Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogrenci devamsizligi
2 Atolye Derslik sayisindaki yetersizlik
3 Dezavantajli cevrelerden gelen ve parcalanmis aile cocuklari uyum faaliyetleri

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda alan/dal secimine dogru yénlendirilmesi
2 Ogretmen ve dgrencinin Teknolojik gelismelere uyumu

3 Ogretim yéntemleri ve materyal gelistirme

4 Mezun izleme

5 Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

6 Ogretmen ve kurum personelinin mesleki yeterlilikleri

7 Ogrenci akademik basarisi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ozel sektor, STK ve yerel yénetimler ile isbirligi ve koordinasyon

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul bitcesi

Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Okulun fiziki kapasitesi

O | s, W|IN|E

Gelistirme Hunisi metoduyla da bu sorun alanlarindan 6ncelikli olanlar amag ve

hedef olarak belirlenmistir.
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BOLUM 111: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz vizyonunu olusturma sirecinde; okulumuzun g¢alisanlarinin, 6grencilerin,
cevrenin, toplumun tiim paydaslarinin beklentileri, okulumuzun ilke ve degerleri, misyon ve
hedefleri esas alinarak bir calisma yapiimistir. Boylece okul galisanlari olarak gelecekte

nerede olmak istedigimiz tartisilarak vizyonumuz belirlenmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi, Atatiirk ilkelerine, Demokratik ve Laik Cumhuriyete sahip ¢ikan,
ulusal ve evrensel degerler ile donanmis, sorumluluk alabilen ve sorumlulugunu bilen,

arastirmaci, saglikli iletisim kurabilen, girisimci bireyler olarak hayata hazirlamaktir.

VizZYONUMUZ

Uluslararasi boyutlarda, bilimsel ve estetik muikemmelligi olcti alan, diinya

standartlarinda bir arastirma ve egitim kurumu olmak kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIz

1) Atatirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

2) Calismalarda basarinin takim galismasi ile yakalanacagina inaniriz.

3) Tum cahsmalarda, egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

4) lliskilerimizde etkin ve etkili iletisimi kullaniriz.

5) Kurumsal ve bireysel gelismenin “Sirekli egitim ve iyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz.

6) Kurumuzun planh gelisimini benimseriz

7) Saglikh bir calisma ortaminin 6nemine inaniriz.

8) Firsat esitligini okulda yasatiriz.

9) Degisimi ve gelisimi strekli takip eder, uygulariz.

10) Doga ve Cevre bilincini etkin bir sekilde yayginlastirmaya calisiriz.
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BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritllen faaliyetlerin ele alindigl

temadir.

STRATEJIK AMAC 1:
Ogrencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurmak.
HEDEF 1: Okula devam eden 6grencilerin devamsizligini azaltmak.

Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 1)

. ) Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi

2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023

Bir egitim ve 6gretim
déneminde 20 giin ve
Uzeri devamsizlik yapan
O0grenci orani (%)

PG.1.1.a %3,45 %3 %2,5 %2 %1,5 %1

Bir egitim ve 6gretim
PG.1.1.b | doneminde 5 giin ve lzeri

s . %7 %5 %3 %2 %1 %1
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin Okul Stratejik 01 Eylal
o tespiti calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 20 Eylul
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
. . - Her ayin son
1.1.2 erken uyari sistemi icin c¢alismalar | Mudir Yardimcisi
haftasi
yapilacaktir.
113 Devamsizlik vyapan o6grencilerle 6zel | Rehberlik Servisi, Mayis 2019
o haftalik gorlismeler yapilacaktir. Ogretmenler Mayis2023
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle
.. . - Her ayin son
1.1.4 O0zel aylik toplanti ve gorismeler | Mudir Yardimcisi haftas:

yapilacaktir.

35




HEDEF 2: Var olan atolye derslikleri revize edilerek at6lye derslik sayisi ihtiyaca gore

dlizenlenecektir.

Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 2)

Mevcut Hedef

No Performans Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Mevcut atolyelerdeki

PG.2.1.a | ihtiyag¢ duyulan derslik 1 2 2 2 2 2
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul yonetimi tarafindan ders
programlari hazirlanirken atélyelerin
kullanim planinda ders saatleri
cakismayacak sekilde diizenlenmesi

Eylil 2019

2.1.1 Eyliil 2023

Okul yonetimi

HEDEF 3: Dezavantajli ¢gevreden gelen pargalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyumunu
saglamak amaciyla okul rehber 6gretmenleri tarafindan davranis problemi olan 6grencilerle

birebir goriismeler arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri(Stratejik Hedef 3)

. ) Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul 6grencileriyle
PG.3.1.a - 300 320 340 350 370 400
gorlisme sayilari
PG.3.1b Davranis bozuklugu olan
T Ogrencilerle goriisme 100 120 140 160 180 200
sayisl
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul psikolojik danisman ve rehber Okul Psikolojik
311 o0gretmenlerinin birebir 6grenci Danigsman ve Ekim 2019
o gorismelerini arttirarak sorunlu Rehberlik Haziran 2023
ogrencilerin tespit edilmesi Ogretmenleri
Okul Psikolojik
312 Davranis bozuklugu olan 6grencilerin Danigsman ve Ekim 2019
o sorunlarini ¢gdzmelerinde destek olmasi Rehberlik Haziran 2023
Ogretmenleri
Okul Psikolojik
Davranis bozuklugu olan 6grencilerin Dan|§m:?m ve .
3.1.3 sosyal, kiltirel, sportif faaliyetlere Iﬁe:hberllk . Ek!m 2019
yonlendirilmesi Ogretmenleri, Haziran 2023
Sinif Rehber

Ogretmenleri

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 06gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda alan/dal secimine bilincli ve dogru

yonlendirilerek ders basarilari arttirilacaktir.

Hedef 2.1: 9.sinif 6grenci ve velilerine alan / bélim tanitimi yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
9.sinif 6grencilerinin
PG.2.1.a | uygulama yapilan tim 1 2 3 4 5 6
atolyeleri ziyaret sayisi
9. sinif velilerine alan
PG.2.1b tanitimi faal|yetlf:r|n|n 1 5 4 6 7 3
arttirilmasi(brostr, sms,
Web sitesi, seminer vb.)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
9.Sinif 6gretmenlerinin 6grencilerle 9.sinif rehber Ekim2019

2.1.1 rehberlik derslerinde atolyeleri ziyaret
etmesi

ogretmenleri

Haziran 2023

Okulun Web sitesinde alanlarla ilgili
2.1.2 tanitim bilgilerinin glincellenerek
yayinlanmasi

Muadir Yardimcisi

Ekim 2019
Haziran 2023

9.Sinif velilerine alan tanitimi ile ilgili

Ekim 2019

2.1. . . Mudur Y .
3 SMS, brosir génderilmesi Uddr Yardimeisi Haziran 2023
9.Sinif velilerine alan tanitimi seminerleri . Subat2019
214 yapilmasi Alan sefleri Subat 2023
215 Okula sektor calisanlari cagirilarak kariyer | Okul yonetimi, Nisan 2019
o gunleri dizenlenmesi Alan sefleri Nisan 2023
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Hedef 2.2: Yiksekdgretime Ogrenci
Ogrencilerimizin gosterdigi basarilar arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

secme ve yerlestirme

sisteminde

. . Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Lisans egitimi veren yuksek
PG.2.2.a | 6grenime yerlesen 6grenci 4 7 10 13 16 20
sayisl
G292 On Lisans egitimi veren
B yliksek o6grenime vyerlesen 20 25 30 35 40 45
O0grenci sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
591 Destekleme  kurslarina  6grencilerin okul Yénetimi Ek!m 2019
katiliminin arttiriimasi Ekim 2013
Aralik 2019-2023
2.2.2. Deneme sinavi sayilarinin arttirilmasi Okul Yonetimi Subat 2019-2023
Nisan 2019-2023
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Hedef 2.3: Yeni Ogretim teknikleri ve metodlari

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri 2.3:

uygulayarak materyal ve proje

. . Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogretmenlerin Kodlama,
PG.2.3.a | arduino, robotik, 3D tasarim 13 15 20 25 30 35
konularinda egitim almasi
Ogrencilerin yeni teknolojik
PG.2.3.b yontemlerle proje - 15 20 25 30 35
yarismalarina katiliminin
saglanmasi.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Yonetimi,
531 Kodlama, arduino, robotik egitimlerinin Egitim alan Hizmetici egitim
"' ogrencilere verilmesi sertifikali belirleyecek
O0gretmenler
e Okul Yonetimi,
Kodlama, arduino, robotik egitimi alan U.u. onetimi .
v . . Egitim alan Belirlenecek
2.3.2. ogrencilerle projelere katilimin . s
y sertifikah yarisma tarihleri
saglanmasi o
O0gretmenler
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Hedef 2.4: Ogretmen ve kurum personelinin mesleki hizmet ici egitimlerle mesleki
yeterlilikleri arttinllacaktir.

Performans Gostergeleri 2.4:

. . Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.45 | MIZmet ici egitim alan | 4., | gan | 935 | %40 | %4s | %s0
idareci ve 6gretmen sayisi
PG.2.4.b | Egitim alan kurum yardimet | | o35 | o0 | %as | %s0 | %S5
personelinin sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
241 Ogretmenlerin h|zm§t|g| egitimlerine Okul yénetimi 019-2073
basvurmalarina tesvik etme
Yardimci personelin mesleki
2.4.2. | yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik Okul yonetimi 2019-2023
egitimlere basvurmalarini saglama

Hedef 2.5: Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif alanlarda etkinliklere
katilimi arttirilacak ve izlenecektir.

Performans Gostergeleri 2.5:

. . Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.5.a Blllrns.el, kilturel, sanatsal 3 5 3 10 12 14

etkinliklere katilim sayisi

b Sportif alanlardaki

PG.2.5.b | iisabakalara katilan 64 70 75 80 85 90

O0grenci sayisl
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul yonetimi,
psikolojik
251 Bilimsel, kiiltirel, sanatsal faaliyetlere danisman ve Eylul 2019
T | ilgisi olan 6grencilerin tespit edilmesi rehberlik Eylal 2023
o0gretmenleri,
tiim 6gretmenler
Ogrencileri bilimsel, kiiltiirel, sanatsal Okul yonetimi ve Eylul 2019
2.5.2. . N . . N
faaliyetlere yonlendirme tiim 6gretmenler Eylil 2023
Yeni kayit olan 6grencilerden lisansli T Eylil 2019
2.5. kul
>3 sporcu olanlarin tespiti Okul'yonetimi Eylul 2023
Spora ilgili ve yetenekli 6grencilerin Beden egitimi Eylul 2019
2.5.4 . . .. . . . .
sportif faaliyetlere yonlendirilmesi O0gretmenleri Eylul 2023
Hedef 2.6: Mezun izleme faaliyetleri arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri 2.6:
. ) Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
K I ki
PG.2.6.a | Kavit altindaki mezun %10 | %20 | %30 | %40 | %50 | %60
Ogrenci sayisi
M . ileri
PG.2.6.b | Mezun Ogrencilerin %10 | %20 | %30 | %40 | %50 | %60
istihdam edilme orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
261, | mesun olmadan once keynatina | Aanseflern | Hazran2019
T ¥ 3 Haziran 2023
alinmasi
Okul web sitesinde mezun portali .
201
2.6.2. | olusturularak mezunlarin kayit Okul yonetimi Haziran 2019

olmalarinin saglanmasi

Haziran 2023
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TEMA 1Il: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun fiziki ve teknolojik alt yapisi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim 6gretim ortamlarinin uygun kosullarda iklimlendirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

. ) Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a | Dersliklerdeki klima sayilari %30 %40 %50 %60 %70 %100
Saglhkl havalandirmaya
PG.3.1.b | uygun nitelikte degistirilen - %20 %30 %40 %70 | %100
pencere sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Sabanci Vakfiyla iletisime gecilmesi Okul Yonetimi Haziran 2019
312 Il Milli Egitim MUudurlGgu ile iletisime Okul Yénetimi Haziran 2019

gecilmesi

Stratejik Hedef 3.2:0zel sektér, STK ve Yerel Yonetimlerle yapilan protokol ve isbirligi

arttirllacaktir.

Performans Gostergeleri

. ) Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ozel sektorle yapilan

PG.3.2.a | malzeme temini protokol ve 1 2 3 4 5 6
isbirligi sayilar
Ozel sektorle yapilan

pG.3.2.p | Mezunlann istihdamina . %5 | %10 | %15 | %20 | %25
yonelik protokol ve isbirligi
sayilari
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

4.1.1

Protokoliin hazirlanarak sektor
yetkililerine sunulmasi

Okul Yonetimi,
Alan Sefleri

Haziran 2019
Haziran 2023

4.1.2 Protokoliin imzalanmasi

Okul Yonetimi,
Alan Sefleri

Haziran 2019
Haziran 2023

Stratejik Hedef 3.3: Okul-veli, okul-6gretmen iliskilerinde iletisim arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.2 | ol toplantilarina katilan %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | %40
veli sayisi
Seminerlere katilan veli
PG.3.3.b sayisi %15 %20 %25 %30 %35 %40
kul | aktiviteleri
pG.3.3.c | OKul sosyal aktivitelerine %30 | %40 | %50 | %60 | %70 | %80
katilan 6gretmen sayilari
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Yonetimi
Veli toplantilarinin, yazili, s6zI{, SMS ve ut ronetimi, Eylul 2019
3.3.1 Sinif Rehber i
Web sayfasindan duyurulmasi - . Eylil 2023
Ogretmenleri
Okul Yonetimi,
332 Velilere Egitici seminerlerin yazili, s6zIi, | Sinif Rehber Eylul 2019
e SMS ve Web sayfasindan duyurulmasi Ogretmenleri, Eylal 2023
Alan Sefleri
333 Moral.ve motlvasY.on amacl . okul Yénetimi Eyll:|I 2019
organizasyonlar diizenlenmesi Eylul 2023
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Bltge 70000 80000 90000 | 100000 | 110000 | 450000

Valilikler ve Belediyelerin

3000 4000 5000 6000 7000 25000
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000 | 115000 | 130000 | 145000 | 160000 | 650000

TOPLAM 173000 | 199000 | 225000 | 251000 | 277000 | 955000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamligi saglamak (izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2019-2023 dénemine iliskin
kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligl saglamak Uizere Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Planini hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin  tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi 2019- 2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla

Olg¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modelinin gergevesini;

] Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

J Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

J Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olugturmaktadir.

Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti, Stratejik Planlamadan sorumlu
ekip tarafindan yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Mudurligimizin hizmet bélimlerinin sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili

gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir.
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